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您需要的正是：急单、插单及少量多样的生产管理模式！

参加对象：总经理、副总经理、生产厂长、生产经理、生产计划者、物料控制人员、车间

主任等以上主管、（含主任、课长、工程师）

课程宗旨
自从工业革命以来，机器设备的大量生产，满足了人们的生活所需。

随着海运的发达，打破个别的区域市场，自由贸易带来了全球化市场的开
放。在高度的国际竞争中，消费者的意识逐渐抬头，从大众化商品迎向个
性化商品而受到欢迎。少量多样的时代于是全面展开。

在强调不断创新的时代中，以生产为导向的大批量订单生产模式已逐
步远去，取而代之的是市场不断推陈出新赢取市场需求为导向的订制化与
小量生产，其特色在于批量少、种类多、品质高、价格低与交期短。在此
商业模式下，企业必须解决生产成本增加、利润下降、员工更换频繁等种
种问题。如不对生产管理体系加以检讨优化，不对生产方式施以精益化，
企业将面临被淘汰出局的隐忧。

本课程从完整的生产管理体系谈起，在面临的少量多样的生产挑战下，
并探讨少量多样生产模式的变化，解说少量多样的生产计划及物料控制，最
后详述如何运用少量多样的生产对策，以达成少量多样下如期、如质、如量
及成本控制与高效率的生产目标。

少量多样的生产管理实务
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２

Fax
健 峰 管 理 技 术 研 修 中 心
健 峰 管 理 技 术 培 训 学 校

健 峰 管 理 技 术 培 训 学 校

健全体质 超越巅峰 电话：021-52896080 传真：021-52896089 网址：www.vmta.com

电话：0755-27709001、2（33线） 传真：0755-27709003

地址：深圳市宝安区民治街道民治大道展滔科技大厦 A座 2108室

课程内容
 一、前言
 二、少量多样生产模式的特性
 三、少量多样生产的问题
 四、少量多样的生产管理体系
 五、少量多样的生产技法
 六、少量多样之质量、成本、交期、效率与库存管理策略
 七、改善提案活动(QIT)的实施

课程效益
使企业了解少量多样的生产管理方法，进一步强化本身的管理制度；
掌握少量多样的生产特质，构建合理化的生产流程；
运用良好的管理方法，将适当品质、价格、客户需要的产品，在指定的日

期，准时、准量的交到客户手上，让客户满意；
让无序的生产，变为有序的管理，并在生产过程中，能有效管理质量、成

本、交期、效率、安全等。
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