
当责领军领导力 课表

第一天 第二天 第三天

主题 职责上心 斗志上线 权责分明 当责执行 复盘共创 团队当责

第一堂课
当责-领军之道

不止负责 更要当责

聚焦目标 厘清权责 关注
成果

公司目标与你的目标

复盘的技术
经验萃取，深化当责

第二堂课
从领导能力看当责
全面担责 全心当责

ARCI 当责矩阵
明确权责 驱动当责

如何开好复盘会议

第三堂课
当责领导者的自我管理
专注力/意志力/持续力

ARCI 当责矩阵
工具应用案例演练

运用复盘画布-共创式复
盘

午 休

第四堂课
团队画布-个人与团队

价值探索
当责：是执行力的灵魂 项目复盘分组演练

第五堂课
团队画布-个人与团队

价值探索
当责执行的四要行动
（面对）正视现状
（接受）承担责任
（处理）解决方案
（完成）着手完成

项目复盘分组报告

第六堂课
POA行动力

真团队-是执行力的关
键

个人当责实践计划 IDP
与课程总结

晚 餐

第七堂课
团队动能探索（反思）

活动

第八堂课
团队动能探索（反思）

活动


